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1 - Rapport moral 2025

En cette premiere année post JOP Paris 2024, marquée par le changement de présidence et une
nouvelle stratégie pour I'olympiade LA28, la Ligue sport adapté lle-de-France (la "Ligue") s’est efforcée
d’améliorer son offre en direction de ses clubs et licenciés -et aussi désormais des établissements
médico-sociaux (ESMS)- en échange d’un tarif unifié des licences (50€).

C’est ainsi qu’ont été créés par la Ligue, en 2025 :

- le label club 100% (offrant des priorités aux clubs affiliés qui prennent des licences pour
100% de leurs adhérents avant le 31 décembre) — déja 13 clubs labellisés en 4 mois ;

- le programme "Tous au Stade" (billetterie gratuite pour les matchs de premiére division et
les grands événements sportifs internationaux en IDF) - 979 billets offerts en 2025 ;

- undispositif de prét de véhicules rénovés aux clubs, transparent et répondant réellement
aux besoins des clubs et des sportifs (autonomie pour longs trajets, grande capacité) ;

- un calendrier "loisirs" comprenant plus de 150 événements non compétitifs proposés aux
ESMS deés le début de saison, ainsi que des initiatives pour le sport féminin (basket, vidéos) ;

- des nouvelles sections au pole régional (athlétisme, natation), en plus de I'amorce d’un suivi
médical de haute qualité et de la perspective de stages résidentiels "sport et autonomie" ;

- unsite internet modernisé plus transparent et accessible, qui répond mieux aux besoins des
clubs (cartographie des financements, aide a prise de licence, minimas PERF, etc.) ;

- unsoutien renforcé aux CDSA (primes incitatives, quote-part augmentée et automatisée), et
une parole des clubs relayée (réglements 2025, organisation des championnats, etc.).

Les résultats ont été au rendez-vous, avec une hausse totalement inédite de +27% de nos licences sur
2025-26 (quatre premiers mois) et un volume d’activité doublé a 616k€ en 2025 (contre 309k€ en
2024). Et ceci malgré un contexte assez défavorable, marqué par les blocages intempestifs par la FFSA
de I’émission des licences (de nombreux clubs touchés ainsi que 5/8 CDSA, en début de saison), le non-
paiement des quotes-parts régionales dues, un cadre d’application des subventions PSF non conforme
et défavorable a I'lle-de-France, ou encore I'imposition de nouvelles classifications et réglements
sportifs souvent non inclusifs, et parfois méme dangereux. En conséquence la Ligue a di mobiliser
beaucoup de moyens pour (essayer de) faire valoir ses droits, ainsi que ceux de ses clubs et licenciés.

Heureusement, nous avons pu compter sur la confiance et le soutien de nos partenaires institutionnels
(Drajes, Agence Nationale du Sport, Agence Régionale de Santé, Conseil Régional) convaincus par nos
démarches et initiatives, et dont les concours publics ont plus que doublé a 368k€ en 2025 (contre
167k€ en 2024). Les multiples collaborations initiées avec des acteurs majeurs du sport handicap
(Comité Paralympique, Special Olympics, Institut du Parasport Santé), mais également des fédérations
(handisport) et ligues valides (natation, athlétisme), attestent de la pertinence de notre stratégie pour
jouer un réle actif dans la mise en ouvre de la stratégie nationale Sport et Handicap 2030 en IDF.

Si la priorité donnée au développement des activités dans le médico-social et le secteur non compétitif
a été récompensée par un doublement des licences développement (pour les ESMS), nos espoirs
régionaux et sportifs de haut niveau ont -comme a leur habitude- été au rendez-vous pour faire briller
la région a l'international (21 médailles internationales, dont 3 en or) et dans les championnats de
France (plus de 60 titres nationaux) et contribuer a donner plus de visibilité a nos sports et handicaps.
Suivons leur exemple, et inspirons-nous de la détermination de I'ensemble de nos publics pour
poursuivre I'effort engagé par la nouvelle stratégie durant cette premiére année de mise en ceuvre !

Marc Bellitto, président
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2 - L’explosion du nombre de licenciés valide les choix stratégiques

Evolution mensuelle des licences et titres émis en lle-de-France

Une progression inédite de 27%

Sur les quatre premiers mois de la
saison 2025-26, le nombre de
licences et titres progresse de +27%
(par rapport a la méme période en
2024-25), avec déja 3.477 licenciés
____________ (2 l'année) et 593 titres (a la
T —igiiii journée) enregistrés a fin 2025.

—2022-23
--=-2020-21

+27%

La saison 2024-25 s’était soldée par
un total annuel de 5.227, soit 3.883
P T N licenciés a I'année (+7%) et 1.198
titres a la journée (-40%).

L'lle-de-France remonte du 8™ au 4™ rang national par le nombre de licenciés, entre 2016 et 2025

La région s’était déja hissée du huitiéme au sixieme rang national entre 2016-17 et 2018-19, a la faveur
surtout de I"érosion du nombre national de licencié (de 50.889 a 48.550 au total national). Cette
résilience francilienne s’était ensuite confirmée pendant la pandémie, avec un retour aux niveaux pré-
Covid plus rapide qu’ailleurs dés 2022-23, et le gain associé d’une place au classement national. Cette
cinquiéme position a été confortée ensuite par une progression du nombre de licenciés (a I'année) de
24% sur les deux années entourant I'échéance olympique Paris 2024. Avec une progression encore
plus spectaculaire sur les seuls quatre premiers mois de la saison sportive 2025-26, la région-capitale
accede pour la premiére fois au quatrieme rang national, et se lance a la poursuite du trio de téte. Et
ceci malgré les nombreux blocages d’émission de licences imposés par la FFSA a nos clubs et CDSA.

291?-2019 2020-2021 2022-2023 2023-24 2024-25 2025-,26

(référence) (4 mois)
Jeunes 800 714 1035 1209 1260 1142
Adultes 1830 1011 1571 1756 1960 1740
Dirigeants-bénévoles 434 391 497 593 614 541
Juges-arbitres 35 3 52 49 25 43
Autres 39 11 27 21 24 11
Total licenciés 3138 2130 3182 3628 3883 3477
Multiclub (multiples comptages) 94 19 66 115 146 145
Total licences annuelles 3232 2149 3248 3743 4029 3622
Licences découverte (journées) 1095 526 1007 1993 1198 593
Total Général 4327 2675 4255 5736 5227 4215

Le retour au premier plan des activités non compétitives et des titres a la journée ("découverte")

La dynamique observée pendant cette premiére année d’olympiade ne se limite pas aux seuls licenciés,
puisqu’elle concerne également les titres délivrés a la journée pour des activités non compétitives a
destination principalement d’établissements sociaux et médico-sociaux ("ESMS"). Il y a une décennie,
I'lle-de-France était la premiére région émettrice de ces titres, avant de s’en désintéresser. Paris 2024
a été l'occasion de réhabiliter ponctuellement ces titres (1.993 titres en 2023-24), mais c’est
véritablement la stratégie de développement actif en direction des ESMS, initiée en début de saison,
qui a permis a I'lle-de-France de repasser au premier rang national entre septembre et décembre 2025.
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Une forte dynamique de développement portée par certains territoires

Deuxiéme région la plus dynamique en 2024 avec 'affiliation de 24 nouveaux clubs, Ille-de-France
maintient le rythme en 2025 avec encore plus d’une vingtaine de nouvelles affiliations au sport adapté.
Ce faisant, le nombre de clubs et ESMS actifs (avec au moins une licence) est remonté a 142 a l'issue
de la saison 2024-25, apres étre tombé sous la centaine pendant la pandémie (98 en 2020-21). Il est
attendu aux alentours de 170 a I'issue de la saison 2025-26.

Nombre de licences et titres, par départements en IdF (de 2018 a 2025)
7
414

790 789
778
752 67
694
643 635
595504
553 o7 543
519
465 471 464
429
39 421
165 387
48] 357 356
h1s 226
174
93

Paris Seine-et-Marne Yvelines Essonne Hauts-de-Seine Seine-Saint-Denis Val-de-Marne Val-d-Oise

8

M 2018-19 2020-21 m2024-25 2025-26 (4m)

Il en résulte une redistribution des équilibres départementaux. Département enregistrant le moins de
licenciés en 2018-19 (188), les Hauts-de-Seine figurent désormais a la premiéere place avec 531 licenciés
annuels (sur les 4 premiers mois de la saison), devant I'Essonne (508). Longtemps premier, Paris chute
lourdement en ce début de saison 2025-26. Suivent la Seine-et-Marne, les Yvelines également en repli
et désormais talonné par le Val-de-Marne, et méme la Seine-St-Denis pourtant pénalisée par le gel des
licences départementales. Le département des Hauts-de-Seine est également celui qui est
historiqguement le plus actif pour la délivrance des titres découvertes a la journée (environ 350), devant
les Yvelines et le Val-d’Oise. L'Essonne est quant a elle toujours en téte du classement pour le nombre
des clubs affiliés et ESMS (26), la distribution étant homogeéne dans les autres départements (14-18).

Un attrait confirmé pour les sports collectifs, la natation et les activités gymniques

Alors que la natation poursuit son développement, le football qui dominait avec elle le classement ces
dernieres années avec un volume comparable (450-500 licences) semble marquer le pas en ce début
de saison, rattrappé par le basketball (400-450 licences) porté par le développement du basketball
féminin. Le rugby est lui aussi en plein développement depuis trois ans (250-300), notamment dans les
Hauts-de-Seine, tout comme le handball (150) pourtant hésitant début 2025-26. En sport individuel,
I'athlétisme reste stable (280-300), devant des activités gymniques en hausse (220-240) ainsi que le
tennis de table porté par le ping para SA tour (160-200). La baisse des sports équestres et de combat
est cohérente avec le transfert de la délégation aux fédérations valides. Le nombre de licenciés en
sports de précision, notamment la pétanque, est lui aussi en chute libre depuis la pandémie.

4



Fédération
Frangaise
du Sport

Adapté

ILE-DE-FRANCE

Nombre de licences et titres, par sports (de 2018 a 2025)

486 492
456
405
37 377
59
326 32 3
286
268 28 269
45 240
20 83 206
173
15 55 15
133
18
84 87 84
82 71 81
42
IZB
Athlétisme  Sports Sports de Sports Sportsde  Sports de Sports Autres  Sports co. - Sports co. - Sports co. - Sports co. -
nautiques raquettes gymniques combat  précision équestres sports Basketball Foot Handball Rugby

et plein air individuels

N 2018-2019 m2024-2025 2025-26 (4m)

Répartition par age des pratiquants et évolution

Les jeunes continuent a fournir I'essentiel de la dynamique dans la prise de nouvelles licences
annuelles. Cette tendance observée depuis la fin de la précédente décennie est amplifiée par la
promotion active du Pass Sport (872 en 2025-26 contre 658 en 2024-25). Ce taux de 40% des <21 ans
est assez également réparti sur tous les départements franciliens, a deux exceptions prés : le Val-d’Oise
résolument plus jeune (64% de jeunes), et la Seine-et Marne beaucoup plus dgée (82% d’adultes).

Jeunes
Adultes

Femmes
27%

40%
(30%)

60%
(70%)

en 2025-26
(en 2018-19)

Le taux de féminisation reste faible début 2025-26 (27%), notamment pour les licences a I'année. |l est
toutefois légérement supérieur chez les bénévoles et officiels (de I'ordre de 33%), ainsi que pour les
titres découverte délivrées pour les activités non compétitives programmeées sur une seule journée.

Croissance treés significative des licences pour les ESMS (développement) en 2025-26

Le nombre de licences développement facturées aux ESMS a plus que doublé sur les quatre premiers
mois de la saison sportive 2025-26 (433), en comparaison avec I’'ensemble de la saison 204-25 (206).
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Une centaine d’événements a été organisée en 2025 sur la région francilienne, dont les deux tiers
directement par la ligue, et le tiers restant par les comités départementaux. Un peu moins de la moitié
releve du secteur compétitif. Avec la mise en place d’un calendrier loisirs en début de saison 2025-26
coordonné avec la plupart des départements (aides incitatives), la proportion des activités non
compétitives est appelée a croitre rapidement. Pour le reste, le calendrier régional compétitif IDF
demeure le plus dense en France, avec 5 championnats jeunes (247 participants) ; 16 championnats
adultes, dont 5 organisés sur toute I'année (env. 1.000 sportifs) -avec désormais du basketball féminin,
et des plateaux de rugby- et 11 organisés sur une seule journée ou demi-journée (429 participants).

Un calendrier de championnats régionaux toujours trés dense et diversifié

Discipline [participants] Lieu Date
Saison 2024-2025
Judo [60] Saint-Cyr-I'Ecole (78) 2 février 2025
Escalade [20] Livry-Gargan (93) 8 février 2025
Rugby [200] Rueil-Malmaison (92) 8 février 2025
Natation SAJ [45] Villejuif (94) 15 mars 2025
Pétanque [60] Paris (75) 15 mars 2025
Tennis de table SAJ [12] Corbeil-Essonnes (91) 20 mars 2025
Athlétisme SAJ [44] Maisons-Alfort (94) 03 avril 2025
Football SAJ [110] Ermont (95) 10 avril 2025
Tennis de table adultes [90] Brie Comte Robert (77) 6 avril 2025
Natation adultes [45] Drancy (93) 12 avril 2025
Athlétisme adultes [45] Torcy (77) 26 avril 2025
Tennis [15] La Courneuve (93) 6 mai 2025
Basketball adultes [310] Toute I'année
Football adultes [410] Toute I'année
Saison 2025-2026
Badminton [24] St Maur des Fossés (94) 19 octobre 2025
Cross-country [33] Villejuif (94) 9 novembre 2025
Futsal BCDE [70] Bobigny (93) 22 novembre 2025
Futsal ABC [70] Villejuif (94) 29 novembre 2025
Tir aI'arc [18] Chenneviéres sur Marne (94) 29 novembre 2025
Aviron [11] fle-Saint-Denis (93) 30 novembre 2025
Judo [59] Chelles (77) 6 décembre 2025
Basketball adultes [350] Toute I'année (6 plateaux)
Football adultes [450] Toute I'année (5 plateaux)
Rugby adultes [220] Toute I'année (3 plateaux)
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Une participation forte des athlétes de la région aux rencontres nationales en 2025

Les sportifs adaptés franciliens ont participé a 21 championnats de France para adaptés, remportant
au total 68 titres (or) nationaux.

L Date du championnat | Lieu du championnat Nb', sp?rtlfs/ N.b' de
Discipline équipes titres
de France de France .
engagé(e)s
Saison 2024-2025 (19)
Athlétisme SAJ 23-25 juin 2025 Val-de-Reuil (27) 8 4
Athlétisme 26-28 juin 2025 Val-de-Reuil (27) 30 23
Aviron indoor 31 jan.-1 février 2025 Paris (75) 3 3
Basket Ball 6-9 juin 2025 Mont-de-Marsan (40) 11 équipes 2
Cross 21-23 mars 2025 Langueux (22) 14 -
Escalade 21-23 mars 2025 Besangon (25) 6 1
Foot (CFR) 20-22 juin 2025 Lyon (69) 1 équipe -
Footballa 7 29 mai—1 juin 2025 Nice (06) 1 équipe -
Foot SAJ 24-26 juin 2025 Changé (53) 2 équipes 1
Handball 21-23 février 2025 Haguenau (67) 4 équipes 1
Judo 4-5 avril 2025 Nogent-sur-Qise (60) 29 5
Natation 19-22 juin 2025 St Raphaél (83) 4 7
Natation SAJ 12-13 mai 2025 Besancon (25) 28 7
Pétanque 30 mai—1 juin 2025 Bergerac (24) 42 1
Rugby 16-18 mai 2025 Puilboreau (17) 5 -
Tennis de table SAJ 14-16 mai 2025 Basse Ham (57) 7 3
Tennis de table 29 mai —1 juin 2025 St L6 (50) 22 1
Tennis 4-6 juillet 2025 Auxerre (69) 1 -
Tira l'arc 4-6 avril 2025 Bourges (18) 8 1
Saison 2025-2026 (2)
Badminton 21-23 novembre 2025 Altkirch (68) 13 1
Tennis de Table CFR 5-7 décembre 2025 Angouléme (16) 6 équipes 1

Les rencontres internationales et nationales organisées en ile-de-France en 2025

Quatre rencontres de niveau national et/ou international ont été organisées en IDF en 2025 :
- le Championnat de France de Para Aviron Indoor Adapté (31 janvier au 1 février, Paris) ;

- les Para Swimming World Series France 2025 de para natation (2-4 mai, Saint-Germain-en-Laye) ;
- le Paris 2025 World Para Athletics Grand Prix de para athlétisme (2-4 juin 2025, Paris Charléty) ;

-I'ITTF World Para Elite 2025 — SQY Para TT de para tennis de table (26-30 oct., Voisins-le-Bretonneux).
Pour les trois épreuves internationales, la ligue a collaboré trés étroitement avec la région IDF et la
Fédération Francaise Handisport dans le cadre du programme "Tous au Stade".

4 - La haute performance et le haut niveau, vitrines du sport adapté francilien

Le sport de haut niveau est I'un des fers de lance de la ligue, qui compte notamment dans ses rangs

I"'unique champion paralympique du para sport adapté, le sprinteur Charles Antoine Kouakou.

Au total, 15 sportifs sont enregistrés sur liste ministérielle en 2025 :
- 7 sportifs de haut niveau (2 en athlétisme, 2 en football, 2 en basketball, 1 en natation) ;

- 4 sportifs espoir (basketball, football, natation, et tennis de table) ;
- 4 partenaires d’entrailnement (2 en athlétisme, et 2 en football).
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Nom Prénom Sexe | Année Discipli’ne Catégorie Club
adaptée
SHN Sportifs de Haut Niveau (7)
Bellitto Arthur H 2007 | Athlétisme Senior AC92 Antony
Kouakou Charles Antoine H 1998 | Athlétisme Elite AC92 Antony
Behr Valentin H 2000 Football Senior JA Drancy
Berete Sory H 1997 Football Senior JA Drancy
Dréan Maéllys F 2005 Natation Elite Lagny s/Marne
Obdia Stéphane H 1987 Basketball Senior SA Choisy-le-Roi
Sejor Gregory H 1982 Basketball Senior SA Choisy-le-Roi
Espoirs Régionaux & Collectifs Nationaux (8)
Bouysse Julian H 2003 | Athlétisme | Collectif | AC92 Antony
Cantaloube Lucas H 2007 | Athlétisme | Collectif | AC92 Antony
Da Silva Antonio H 1973 Basketball Collectif | SA Choisy-le-Roi
Da Silva Teho H 2004 Basketball Espoir SA Choisy-le-Roi
N’Delo Maduka | Junior H 1994 Basketball Collectif | SA Choisy-le-Roi
Coulibaly Cheick Oumar H 2004 Football Espoir USA Clichy
Etringer Manon F 2008 Natation Espoir AC Claye Souilly
Feve Maelys F 2004 | Tennis det. Espoir AS Corbeil-Es. TT

Cette année post-olympique 2025 a été consacrée aux Jeux paralympiques de la Jeunesse (Istanbul).
Les championnats du monde et d’Europe ont été programmés selon le calendrier habituel, tant en
format paralympique (handisport et sport adapté), qu’en format Virtus (sport adapté uniquement). Au
total les sportifs franciliens ont décroché plus d’une vingtaine de médailles internationales en 2025,
dont un titre de champion paralympique (athlétisme) et deux titres de champion du monde (aviron,
tennis) ; deux médailles de vice-champion paralympique (athlétisme, adulte et jeune) et neuf médailles
de vice-champion du monde Virtus (natation, équitation, basketball) dont trois individuelles ; sept
médailles de bronze mondial.

Sportif Résultats

\ Jeux Paralympiques Européens de la Jeunesse EPYG 2025 (Istanbul TUR)

Arthur Bellitto Or sur 1.500m (tous handicaps — debout)
Argent sur 800m (tous handicaps — debout)

\ Championnat du monde paralympique athlétisme 2025 (New Delhi IND)

Charles Antoine Kouakou ’ 4%™ sur 400m T20

\ Championnat du monde World Rowing aviron indoor 2025 (virtuel)

Aviron adapté Tara Leroux Or sur 2.000m PR3-1IW

Bronze sur 500m (poids léger, valide)

ﬁl Championnat du monde Virtus tennis adapté (Astana KAZ)

Tennis adapté Anais Thorel Or dans I'épreuve par équipes iil

4%me en double mixte iil
6°m en simple dame iil

Championnat du monde Virtus athlétisme adapté 2025 (Brisbane AUS)
Athlétisme adapté Charles Antoine Kouakou ‘ Argent sur 200m iil

Discipline
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\ Championnat du monde Virtus basketball adapté (Astana KAZ)

Basketball adapté Grégory Sejor Argent en basket 3x3 masculin iil

\ Championnat du monde Virtus dressage adapté (Winchester GBR)
Equitation adaptée Laurie Descouture Argent en Grade IV Intermediate A iil
Bronze en Grade IV Novice A iil
g Championnat du monde Virtus natation adapté (Bangkok THA)
Natation adaptée Maéllys Dréan Argent sur 200m nage libre ii3

Argent sur 200m papillon ii3

Argent sur relais 4x100m nage libre ii3
Argent sur relais 4x100m quatre nages ii3
Bronze sur 100m papillon ii3

Bronze sur 100m nage libre ii3

Bronze sur 1.500m nage libre ii3
_I Championnat du monde Virtus dressage adapté (Bangkok THA)
Natation adaptée Manon Etringer Argent sur relais 4x100m nage libre ii3
Argent sur relais 4x100m quatre nages ii3
Bronze sur 50m papillon ii3

Bronze sur 50m papillon ii3 Jeunes
Bronze sur 400m nage libre ii3 Jeunes
_I Championnat d’Europe Virtus athlétisme adapté en salle (Espoo FIN)
Athlétisme adapté Arthur Bellitto 48me syr 800m il

8%™e sur 1.500m iil

Un Poéle régional (PERF) en plein développement en 2025

En 2025, la ligue a considérablement développé les effectifs et les activités de son pdle régional
d’excellence (PERF), qui inclut désormais I’athlétisme et la natation (en plus du football et du tennis de
table). Ce sont ainsi plus de soixante sportifs régionaux a fort potentiel que la ligue a identifié et dont
elle suit désormais le développement : 15 en athlétisme, 12 en football, 15 en natation, et 19 en tennis
de table. Les criteres d’accés au PERF sont désormais publiés sur le site, pour plus de transparence et
d’efficacité (pré-détection dans les clubs), avec notamment des minimas en athlétisme et natation.

Un total de neuf stages a été proposé a ces sportifs prometteurs, qui ont également pu participer -en
format équipe régionale- a la Coupe de France des régions de football (juin, médaille d’argent) et de
tennis de table (décembre, 1 titre pour les féminines AB). En s’appuyant sur le savoir-faire de ses clubs,
la ligue a congu en 2025 un premier stage résidentiel "sport et autonomie" pour ses jeunes nageurs, a
mettre en ceuvre au premier trimestre 2026. Elle a également démarré une collaboration avec I'Institut
du Parasport Santé (IPS), lui permettant de proposer un suivi médical et paramédical de grande qualité
a ses sportifs de haut niveau, appelé a s’étendre en 2026 aux sportifs PERF voire a certains clubs.

Une soirée des champions 2025 qui valorise I’héritage para-sport Paris 2024

Cette année encore la Ligue Sport Adapté IDF a souhaité honorer les 80 sportifs franciliens ayant
décroché un titre national ou une médaille internationale en 2024-25. Cette soirée de prestige s’est
déroulée le 28 novembre 2025 au Prisme de Bobigny, en compagnie de partenaires institutionnels de
la ligue. Cet événement forcément inclusif s’est appuyé sur les services du groupe Afuté/Biscornu, et
a également mis en lumiére I’écran interactif du CDSA 77.
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5- Structuration associative et défense des intéréts des clubs franciliens

Réunions de Comité Directeur

DATE MODALITES

05/01/2025 PRESENTIEL (travail stratégie)
13/03/2025

24/06/2025 VISIO
11/09/2025

Des commissions sportives toujours plus actives

Les commissions sportives composées d’élus, de bénévoles et de salariés, se sont réunies a 22 reprises
(+47%) pour définir le calendrier régional, étudier la reglementation et les actions de développement
de la discipline. Les clubs sont parfois conviés a ces réunions.

Commissions sportives Dates des réunions
Athlétisme / Cross (2) 7 juillet, 22 septembre
Basketball (3) 11 février, 3 juin, 14 octobre
Escalade (1) 4 décembre
Football (3) 17 juin, 16 septembre, 8 décembre
Handball (1) 14 octobre
Judo (2) 14 octobre, 1¢" décembre
Pétanque (1) 8 septembre
Rugby (2) 16 juin, 15 septembre
Tennis (2) 1°" octobre, 12 novembre
. 1°" mai, 28 juin, 23 aodt,
Tennis de table (5) 4 octobre, 15 décembre

Un appui renforcé aux CDSA par les primes "zéro papier" et le paiement immédiat des quotes-parts

Afin d’encourager les comités départementaux a contribuer a I'élaboration du nouveau calendrier
régional loisir, ainsi qu’a son programme de développement en ESMS, la ligue a créé -a titre
expérimental- deux dispositifs d’aide : I'un prévoyant I'octroi d’'une prime pour les départements ayant
proposé en début de saison plus de 20 événements loisir (avec un 2°™ palier a 35) ; et 'autre une
prime pour les trois départements ayant conclu le plus de licences développement (ESMS) sur la saison.

Par ailleurs, la ligue s’est employée a obtenir le paiement des quote-part départementales et
régionales sur licences, injustement gelées au motif de prétendus impayés clubs et/ou CDSA. Par ses
différentes démarches, la ligue IDF a déja obtenu le paiement de I'essentiel des quote-part 2024-25.
Elle a également réussi a imposer le principe d’un paiement en cours de saison (et non plus en fin de
saison) des quotes-parts sur licences. Mais le dispositif demeure opaque et le paiement partiel. La ligue
IDF entend donc poursuivre ses démarches en 2026, pour un paiement automatique et sans condition
des quote-part.

Enfin la ligue a organisé deux réunions de lancement de la commission consultative des présidents de
CDSA, afin d’amorcer la dynamique et encourager la désignation d’un coordonnateur. L'organisation
par ce coordinateur de réunions réguliéres permettra de partager les bonnes pratiques, de coordonner
I’organisation d’événements collectifs et la résolution collective des difficultés partagées.
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t/i\udSDUtr,t De nouvelles initiatives pour mieux répondre aux besoins des clubs
aptée

En contrepartie de I'établissement d’une licence unique a 50€, la ligue a considérablement augmenté
sa proposition de services aux clubs, avec le souci constant de mieux répondre a leurs besoins :
- prét de véhicule aux clubs : début de renouvellement du parc fin 2025 (meilleure adaptation
aux besoins des clubs, véhicules neufs), accés facilité et plus transparent ;
- création du label "club 100%": priorités et avantages pour les clubs et établissements
licenciant 100% de leurs publics adaptés avant le 31 décembre. 13 labels octroyés en 4 mois ;
- création du programme "tous au stade" : billetterie gratuite pour les grands événements
sportifs et matchs a domicile des grands clubs franciliens (1% division, ligue européenne). 979
billets distribués gratuitement entre mai et décembre 2025.

Constatant la faible sélectivité et productivité du financement PSF-FFSA (2/3 des financements clubs
correspondent au forfait minimal de 1.500€ en IDF), la ligue a privilégié un travail de recherche et
d’inventaire destiné a améliorer la connaissance par les clubs d’autres sources plus efficaces de
financement. Une cartographie a ainsi été mise a disposition sur le site web, et les clubs prévenus par
emails et réseaux sociaux des nouvelles campagnes. Le travail se poursuit sur les financements privés.

La ligue IDF a également joué son role de représentation des clubs, relayant leurs légitimes
interrogations concernant les nouvelles classifications et les reglements sportifs 2025-28 (dangerosité,
orientation non inclusive, complexité). Dans la confusion d’une programmation parfois chaotique de
certains championnats nationaux (équitation, natation SAJ, etc.), la ligue IDF s’est également efforcée
de préserver les intéréts de ses clubs et de relayer leurs préoccupations.

Soirée des bénévoles

Une soirée des bénévoles a été organisée le vendredi 26 septembre 2025 dans les locaux de la Ligue.
27 bénévoles issus des commissions sportives régionales ou bénévoles ayant participé aux
championnats régionaux lors de la saison 2024-2025 ont participé a cette soirée, durant laquelle des
diplomes d’officiels ont été remis

L’équipe technique de la Ligue Sport Adapté lle de France
e Julie Ruel : directrice.
e Alexandre Pereira : responsable du pole Sport, CTF
e Adrien Dufrenne: CTF
e Sonya Saghdaoui : CTF
o Amelle Kerzazi : CTF
e Wendy Boulanger : chargée de mission
e Théo Dalous : communication
e Alexis Lussiaud : partenariats
e  Gauthier Vendruscolo : alternant

L’augmentation significative des effectifs a été rendue possible :

- par la démarche volontariste de la préfecture de région et la Drajes, qui ont inscrit le principe
du rééquilibrage des ESQ entre sport adapté et handisport ;

- par le nouveau projet "référents sport" financé par I’ARS (et coordonné par le CPSF).

L'année 2025 a enregistré les départs de Pascal Pioppi (communication) et Théo Dalous
(communication), Anissa Dik (comptable), et Halima Cisse (fin d’alternance).
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6- Formation et sensibilisation en forte augmentation, en lien avec les priorités stratégiques
Une forte augmentation des activités de formation diplomante

Concernant I’Attestation de Qualification Sport Adapté (AQSA), pour les personnels d’encadrement en
activités physiques et sportives, 11 sessions ont été organisées en 2025 au profit de 109 stagiaires (42
femmes), soit une hausse de +58% par rapport a 2024 (69 stagiaires) :

e 6 sessions AQSA 1 (connaissance des publics, 21h) pour 62 stagiaires,

e 2 sessions AQSA 2 - natation (intervention pédagogique adaptée, 21h) pour 20 stagiaires,

e 2 sessions AQSA 2 — APT (intervention pédagogique adaptée, 21h) pour 16 stagiaires,

e 1 session AQSA 3 (stage pédagogique en situation, 35h) pour 11 stagiaires

Des formations qualifiantes qui s’adaptent aux nouvelles priorités

Concernant le dipléme fédéral d’animateur en sport adapté a destination des étudiants de I'Institut
Régional des Travailleurs Sociaux (IRTS) de Neuilly-Sur-Marne, 2 sessions ont été organisées au profit
de, respectivement, 15 étudiants de 3*™ année et 10 étudiants de 2°™ année. Il s’agit d’une formation
complémentaire qualifiante -mais non dipldmante- pour les personnels du champ du médico-social et
de la santé, comprenant 3 modules de 35h chacun et un stage pédagogique en situation de 40h (avec
rapport et temps de certification).

Concernant les formations d’encadrants sport adapté en aisance aquatique (AA) et savoir rouler a vélo
(SRAV), 4 sessions ont été organisées en 2025 (1 AA + 3 SRAV) au profit de 43 stagiaires (19 femmes).

Dans le cadre de la priorité stratégique accordée au développement dans les ESMS pour I'olympiade
2025-29, la ligue a développé une nouvelle formation a I'attention des référents sports, et organisé 6
sessions au profit de 55 stagiaires (15 femmes).

Toujours plus de bénévoles formés

Pour les bénévoles, 4 sessions de formation de juges/officiels ont été organisées en 2025 au profit de
39 stagiaires (13 femmes) en rugby, basketball, natation et judo adaptés, soit une hausse de +160%
par rapport a 2024. 3 sessions complémentaires de connaissance du milieu fédéral et 1 session relative
a la construction du plan de communication ont été dispensées au profit de 53 bénévoles (20 femmes).

La collaboration avec le CPSF au cceur de la sensibilisation des clubs et des ESMS

En lien avec le Comité paralympique et sportif frangais 10 sessions Club Inclusif ont été mises en ceuvre
par les CDSA en 2025 sous coordination de la ligue IDF. Par ailleurs dans le cadre du nouveau projet
tripartite 2025-27 financé par I’ARS, 449 référents sport ont été sensibilisés conjointement par le CPSF,
le comité handisport et la ligue, a I'occasion des huit regroupements départementaux.

Une sensibilisation aux pratiques sportives inclusives dans le cadre de I’héritage Paris 2024

En lien avec Pl Studios et Nike, et avec 'aide précieuse de certains de ses partenaires institutionnels

(Drajes IDF, mairie d’Antony) et clubs (Jeanne d’Arc Drancy, Antony Athlétisme), la ligue a coorganisé
plusieurs projections suivies de ciné-débats autour du film "Crois pas qu’on dort" mettant en scéene
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I"'unique champion paralympique adapté Charles Antoine Kouakou. Prés de 1.500 spectateurs ont ainsi
pu visionner le film (dont 780 écoliers de la ville d’Antony), dans des endroits prestigieux comme I'hétel
Matignon ou HEC Paris, et interroger I'équipe du film ainsi que différents acteurs du milieu parasportif.

7- Une communication modernisée et plus accessible

Site internet : https://www.sportadapteiledefrance.org/

Page Facebook : https://www.facebook.com/liguesportadapteiledefrance/

Page Instagram : https://www.instagram.com/liguesaidf/

LinkedIn : https://www.linkedin.com/company/ligue-sport-adapt%C3%A9-idf/posts/?feedView=all

Le site internet a été completement revu en amont de la saison sportive 2025-26. Plus accessible dans
son contenu (synthétique) comme dans sa forme (menus par profils en haut de page, liens directs en
bas de page), le nouveau site est congu pour répondre aux besoins principaux des sportifs et de leur
entourage (résultats des compétitions, dates des championnats, activités loisirs, photos) comme des
établissements et clubs (recherche de financements, aide a la prise de licence, performances de
référence). La qualité visuelle et I'introduction de vidéos (sport féminin, présentation clubs dans I’outil
cartographique) se poursuivra en 2026. 99 articles d’actualité ont été postés sur le site en 2025.

Avec 3,3k followers la page Facebook a généré 603.277 vues en 2025, dont 54,8% de non-followers.
Sur les autres réseaux sociaux de la ligue, la fréquentation a été de 110.571 vues sur Instagram (entre
mai et décembre 2025), et de 11.992 impressions sur LinkedIn.

8- Une démarche résolument partenariale, gage de crédibilité

Avec le Conseil régional -par ailleurs partenaire financier- mais aussi la Fédération frangaise handisport,
la ligue a pu créer en 2025 son programme "Tous au Stade" destiné a rendre les tribunes franciliennes
plus inclusives lors des grands événements internationaux et des matchs de premiére division.

Avec la ligue d’athlétisme IDF (LIFA), apres des premiéres actions conjointes (stand commun, mai 2025)
la ligue a intégré la commission Forme-Santé de la LIFA en juin 2025 (groupe handicap). Ceci a permis
d’amorcer des réflexions sur I'inclusion future d’épreuves adaptées dans certains meetings LIFA, une
meilleure information des clubs LIFA sur le sport adapté, la possibilité d’adapter a nos publics porteurs
de handicap mental certaines formations LIFA pour les bénévoles (entraineurs adjoints, juges).

Avec la ligue IDF de natation une démarche similaire s’est mise en place pour aller vers une convention
en 2026. Sont envisagées des actions de formation des éducateurs FFN, des détections conjointes, une
meilleure information des clubs FFN sur le sport adapté et le calendrier de ses événements, et la encore
la possibilité de concevoir et expérimenter des formations plus accessibles a nos publics.

Avec Special Olympics France, de nombreux échanges ont eu lieu avec pour objectif :
I’organisation d’un grand événement rugby en 2026 (conjoint avec la ligue rugby IDF) ;
- la participation active de la ligue a Coupe du monde de football unifié 2026 : représentation
au comité d’organisation, entrainements avec I’équipe PERF, billetterie "Tous au stade"

Enfin, la ligue s’est également attachée a afficher une présence active du sport adapté aux cotés de la
Drajes dans les dispositifs stratégiques mis en ceuvre en IDF. Elle a ainsi intégré le comité de pilotage
du Pass’Sport et le groupe de travail sur la mutualisation des équipements sportifs. La collaboration
avec I'Institut Parasport Santé (IPS) a déja été évoquée plus avant (cf. 4.).
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Evolution du volume annuel d'activité (k€), de 2019 4 2025 L'exercice 2025 avu le
volume global d’activité
de la ligue étre
multiplié par deux par
rapport a I'exercice
précédent.

Considérant le léger
ralentissement observé
en 2024, cela
correspond tout de
méme a une hausse
significative de plus de
60%, par rapport aux
meilleures années de la
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I|gue (2022 et 2023).

Cette hausse spectaculaire sur douze mois a pour partie été permise par I'augmentation des ressources
propres de la ligue, passées de 142k€ (en 2024) a 248k€ (en 2025), soit une hausse de 75%. C'est le
résultat d’'une politique volontariste, avec notamment :
I'instauration du tarif unique de la licence a 50€ qui a permis de plus que doubler le produit de
la part régionale sur licences (de 44 a 102k€) ;
- le développement de la formation (de 57 a 98k€), par implication de tous les salariés dans
I’effort de renforcement des capacités, mais aussi la création de formations pour les ESMS.

Evolution des produits d'activités (en k€), de 2019 a 2025

48
61
23 44 41
: i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Subventions M Formation M QP régionale Autres

14



Fédération
Frangaise
du Sport

Adapté

ILE-DE-FRANCE

Mais I’essentiel de cette hausse est le fait des partenaires institutionnels de la ligue, qui I’ont soutenue
dans la mise en ceuvre de ses nouvelles priorités stratégiques et dont le niveau global de subventions
est passé de 167k€ a 368kE€ (+120%) en I'espace d’un an. Avec plus de 160k€ (contre moins de 90k€ en
2024), la Drajes joue un role essentiel dans le cadre du projet sportif territorial (PST), notamment pour
le financement des emplois ESQ.

13500 21250

DRAIJES direct 27000
DRAIJES indirect

2024 Région IDF 9834 2025
ARS 143 000

167k€ ! 368keE
FFSA direct

51820 FFSA indirect
67246

Autres Pe000

57329

Vient ensuite le conseil régional IDF avec 57k€, auxquels il conviendrait d’ajouter la plus grande part
du programme "Tous au Stade" (valorisé a 18k€ en 2025). Le projet "référent sports" conduit avec le
CPSF et le comité régional handisport, permet a I’Agence Régionale de Santé (ARS) de se positionner
en troisieme position avec 60k€ annuels (sur 3 ans). Les financements FFSA restent stables a 9-10k€.
S’y ajoutent le Projet Sportif Fédéral financé par I’Agence Nationale du Sport (ANS), qui a doublé de
13,5 (11°™ place en 2024) & 27k€ (4°™ place en 2025), du fait d’une vigilance renforcée de I'’ANS.

La ligue a réussi a s’adapter Evolution des charges (par rapport au budget et 3 2024)
pour absorber au mieux ces
nouvelles recettes, en
maintenant une structure de
colits cohérente. Comme en
2024, les frais de personnel

représentent 53% du total.

328154

301 500{53%)

164 570
(53%)

162 261

105 500!
99 166

En revanche, achats et charges
(notamment a destination des
CDSA) excédent de plus de 50%

le budget initial. Le bénéfice 2‘728“’
2025 est maintenu a 6% du
total charges, comme en 2024.

86976

38502
18103 (6%)
(6%)

33000

Achats & charges Personnel & impéts Autres charges Bénéfice

W 2024 Réel 2025 Budget 2025 Réel

Le bilan a été assaini, avec notamment la sortie d'immobilisations obsolétes et le début de la politique
d’acquisition de nouveaux véhicules (prét aux clubs), ainsi qu’un renforcement de la trésorerie (de
172k€ en 2024, a 222k€ en 2025) et une politique prudente de provisionnement des risques. Les
créances sont passées de 109k€ a 146k€, essentiellement du fait des importants prélevements opérés
par la FFSA sur la trésorerie des ligues et comités (délais de paiement tres longs de la part régionale
des licences). Dans le méme temps, le doublement de la masse salariale a conduit a une hausse
mathématique des dettes sociales, permettant de maintenir un besoin en fonds de roulement (=besoin
de trésorerie nécessaire au financement de I'activité) inférieur a 70k€, équivalent a 40 jours d’activité
en 2025 (contre 85 jours en 2024). Le total bilan est passé de 355k€ (fin 2024) a 424k€ (fin 2025).
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